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Viviamo continuamente queste affermazioni:
il settore costruzioni si sta trasformando
le tecnologie digitali cambiano radicalmente il processo

le potenzialita della gestione in BIM cambiano lo scenario tecnico
le tecnologie evolvono rapidamente

siamo in ritardo con il digitale

si, ma come?
cosa ne pensano gli attori?
quali esperienze nella digitalizzazione?
quali esigenze di professionalita?

quali prospettive per il mercato?
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Dal Tavolo Forma2|one un’indagine in due partl _
1. Capirell grado di conoscenza delle tecnologle d|g|taI|
2. Confrontarsi con attori privilegiati per interpretare gli approcci

Per definire griglie di riferimento e orientare sia la domanda che
I'offerta di formazione / informazione sui temi della digitalizzazione
del processo costruttivo.
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Dall’indagine emergono alcuni aspetti:

come si trasforma la filiera
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Il processo delle costruzioni

Serve un riferimento condiviso: € stato identificato nel
processo cosi come rappresentato nello schema sequenziale
della norma UNI 11337/2017 ‘Gestione digitale dei processi
informativi delle costruzioni’ (BIM).

Senza pretesa di completezza, rispetto allo schema sono stati
affiancati i principali ambiti attraverso i quali lo stesso
processo si articola; questo per consentire di posizionare
figure e ruoli che operano.

PROCESS0 INFORMATIVO DELLE COSTRUZIONI

| MODELLO INFORMATIVO (DI PROGETTO} [DELL'OPERA) |
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Schema UNI AMBITI
z o di
N progetta di
g 1 Esigenziale FABSTIAL
:
o
a Fattibiliti e progetto . -
=1 2 hae Swviluppo progetti
= sostenibiliti FRELIMIMNARE specialistic
- ARCHITETTOMICO
- STRUTTURALE
- ENERGETICO?
Progetto generale IMFIANTISTICO
3 Funzionale, spaziale Coordinamento progetto
2 progerto
g CEFIMITIVO Definitivi
P - swiluppo elaborati progettuali
=
Im * i - suiluppo procedure
=] autorizzative
=}
E Sviluppo
- dettagli costruttivi
5 Tecnalogica progette - GOMpUti mekric
g ESECUTIVO :
- CTONOprOgramma lavori
- sicurezza [FSC)
configurazione progetto
- analisi tecnico economica
- 1enizione progetto
- 1ewiz. Cronoprogramma
lavori
sviluppo cantiers qestione sicurezza
. progetto - gestione delle Fasi dilavoro |- identificazions rischi specifici
w E Ezeciutiva q A o -
= COSTRUTTIWO - gestione risorse umane - swiluppo piani (FOS, PIMUS,
g - gestione approvigionamenti | ...]
g - gestione attrezzature - applizazione PSC
3 gestione economica qualiti del costruito
= - contabilita lavori - qualifizazione componenti
- swiluppo SAL - qualifizazione opera
- GOntenziosi - Qestione contenziosi
Fascicolo del
Fabbricato:
7 Collaudo e consegna ASBULT - Piani di manutenzione
- manualistica, schedes
tecniche
o n n
I implementazione rogrammazione e
o Gestione FACILITY modello AIM [Let] >
o g ' - - gestione [tecnicaed
i} manutenzione MANAGMEMT [manualistica, doctecnica, . _
@ - o eCONOMica) manutenzione
m profili manutentivi)

progetto

costruzione

gestione
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Schema UNI AMEITI
BIM Modello BIM
u progetta di
g 1 |Esigenziale MASS A vincoli, standard di . ) .
8 LOD A& riferimente, obisttivi da ¥ . prageta di Acquisizione
soddisfare [+] Esigenziale FAZEIMA i . .
E = - pE— 5 LOD A informazioni
2 odellazions —— " ——
a o |Favibiliie PRE[T&T::RE Strutturazione modello 3 I
i sastenibilis LoD B funzianale, ambicntals, tecnica, | architettonica preliminare, % CeEiR e progetta Analisi di fattibilita [ .
L sanamica, wigualizzagioni, 2 sostenibilith PRELIMINARE L Meodellazione 1
B e LOD B fsostenibilita
o progetti
Building specialistici
I e eproreh « ARCHTETTONICD Modellazione Progetto generale/ ——— - -'l
5 |Funzionale, spaziale - STRUTTURALE Strutturazians ¢ integrazions Coordinamento Silu rogetti
progette - EMERGETICO ! modelli ARC, STF, MEF, . p ro g etto Funaionale, zpaaiale BIM .pr.o prog Modellazione I
w DEFIRMTIYO IRAPIANTISTICO progetta progetto specialistici
& LoD © - E DEFINITIVO pun—"
7] Defi & LOD © o
Checking - aatrazions shbarati ]
4 | Autorizzativa - MODEL checking progette - 'C . P
- CODE zhecking - sviluppes procedurs Autorizaative hecking Definitivi
3 autorizzative 2 I
g
progetts Erilappo Estrazions T
: - dettagli castruttivi - clabarati tecnici progetto
5 |Ternologica BT - quantificazioni - computi metrici Teanslagica Sviluppo I estrazione
- processi costruttivi [(WES) |- cronopregramma lavari 1 y
Rp——
Configarazione
pProgetto I
- analii tecnica econamica Configurazione I
- revizione pragetts
= dettagli costruttivi progetto 4
- reviz. Cronoprogramma [ -
e
Evilappo cantiere Gestione formitere Gestione sicare=za
progetts ne delle Fasi di lvere | specialistiche - identificazions rischi progatta . .
w 6 | Esecutiva COSTRUTTIVO ne fisorse umane - gestione progett. esecutiva | spec w Ezcoutiva COETRUTTIVO N . Gestione forniture . .
g LOD E ne approvigicnamenti | - intearazione modella PIR - sviluppa piani (POS, PIMLIS, . ] LOD E Sviluppo cantiere salistich Gestione sicurezza
g e g AT || o0) St ruzione 5 specialistiche
a - integrazicne s builk - applicazions PEC 2
a T e
& Gestions economica Bualits del costruito g
- cantabilith laveri i . .
- sviluppe SAL - qualificazions opera Qualita del costruito
- conkenzios - gestine contenziosi
A= Built - implementazions I
T ~ &5 BUILT dati su madello PIN: Collauds ¢ <onzegna Aff;"f 1
ollande ¢ conseqna LOD F - aggiernamanta strutturs
~ el s ek et y
Piani di gestions
dellasset Manstenzions « =
o implementazione - gestione tecnica degliimpianti | riparaziens - ] . FACILITY . . 'P g . .
=] . FACILTY L modello di gestione in eserciaia - programmazione ¢ gestione e S I O n e 2 Eestiizns, ANAGMENT implementazione iani di gestione Manutenzione e
14 5 astinne. MANAGRENT AlM - integrazione doc.tecnica ¢ | - contrallo prestazioni ¢ degli interventi di E manutenzions LOD G modello di gestione l:lell'asset riparazione
E manutenzions LOD & manualistica, conzumi manutengiens — o
- profili manutentivi - gestione manutenzioni - gestions degli interventi di
ardinaric riparszicns

- gestione economica dell'aszet
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Dall’'indagine emergono alcuni aspetti:

L’approccio al digitale
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Come si € sviluppato I'approccio al digitale?

PROGETTAZIONE

percorso pit consolidato (4-8 anni)

Aggiornamento interno (sw modellazione)

Inserimento di figure junior di interfaccia (modellazione)
Ridefinizione della filiera di progetto

Coordinamento e checking a figure senior

Approccio strutturato al progetto in BIM

Certificazione figure/struttura

IMPRESE

percorso piu recente (2-4 anni)

Consulenti esterni per risolvere un ‘problema BIM’
Inserimento di figure junior interne di interfaccia
Creazione di struttura interna dedicata
Certificazione figure/struttura

Approccio strutturato al mercato

Mercato del project financing
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Le griglie: PROGETTAZIONE

Aggiornamento interno (sw
modellazione)

Inserimento di figure junior di
interfaccia (modellazione)

Ridefinizione della filiera di progetio

Coordinamento e checking a figure
senior

Approccio strutturato al progetto in
BiM

N

0 Approccio

1 Sperimentazione

2 Riorganizzazione

3 Rafforzamento

4 Assestamento

Certificazione figure/struttura

obiettivi

Ccosa succede

interoperabilita

- curiosita / innovazione

- necessita: richiesta da
bando/commessa, subfornitura a partner
strutturato

adeguamento della strumentazione (acquisizione sw e tecnologie), formazione base (pili o
meno strutturata) di conoscenza dei sw di modellazione su tecnici interni, sperimentazione
su singoli progetti.

rapporti one-to-one con committenza e
supporto di tecnico di fiducia (esperto o
fornitore)

primi tentativi assetto, incremento dei
tecnici senior coinvolti, impostazione di
un nucleo interno BIM oriented

Sperimentazione su di un numero limitato di progetti, il resto della struttura produce in
modo tradizionale.

Poche figure interne coinvolte (progettisti), ci si affida a figure junior di mediazione
tecnologica (esterni o nuovi inserimenti) principalmente per la trasposizione dei progetti
nei modelli BIM

interoperabilita limitata, coinvolgimento
esterno limitato a pochi supplier

fase di maturazione, definizione di un
approccio strutturato al BIM

Definizione della soglia BIM (guali progetti e quali no), strutturazione dell'approccio,
organizzazione della struttura fra progettisti senior e junior BIM oriented.
Maggiore orientamento all'utilizzo dei dati da modellazione (computi e programmazione).

graduale allargamento e selezione della
rete progettuale BIM

allargamento e razionalizzazione del
nucleo BIM, gerarchizzazione della filiera
progettuale e delle modalita di
interoperabilita

Definizione dei ruoli, formazione specialistica delle figure senior in ambito project
management e checking.

Impostazione di piattaforme e modalita di comunicazione.

Ricerca di maggiori funzionalita BIM (4 e 5D).

Stabilizzazione della rete di progettazione
esterna.

BIM come modalita operativa della
struttura.

Approccio organico della struttura alla progettazione BIM oriented, definizione di ruoli di
management trasversali (BIM e CDE Manager), assestamento delle procedure sia verso
I'interno che verso le partnership esterne.

Approccio digitale esclusivo.
Promozione della metodologia di lavoro
verso i fornitori

certificazione come valore

Certificazione progressiva delle figure nei differenti livelli. Certificazione della struttura.
Valorizzazione delle certificazioni come garanzia di qualita progettuale / accesso o
qualificazione in gare.

direzione lavori come sviluppo della
progettazione BIM

Impostazione digitale delle fasi di costruzione e delle modalita relazionali fra i soggetti
coinvolti nel cantiere.
Supporto alle imprese nei casi di insufficiente grado di autonomia digitale.

Promozione della metodologia di lavoro
verso il mondo delle imprese

REGGIO EMILIA @ 18 GIUGNO 2024



COSTRUZIONI 4.0
LA RIVOLUZIONE
DIGITALE NEL
SETTORE EDILIZIO:
Sfide, Innovazioni
e Opportunita

REALIZZARE E GESTIRE: PER UNA GESTIONE
SOSTENIBILE DELLCASSET IMMOBILIARE

CLUST-ER

BUILD

EDILIZIA E COSTRUZIONI

FORMAZIONE

Le griglie: IMPRESA

Consulenti estemni per
risolvere un ‘problema BIM'

Insarimants di
figure junior interne di interfaccia

Creaziong di
struttura interna dedicata

Certificazione
figurefstruttura

Approccio strutturato
al mercato

Mercato del
project financing

.

0 Problema BIM
1 Bmin gara

2 Gestire il cantiere

3 Gestirela produzione

[4 progett. costruttiva ]

obiettivi

cosa succede

interoperabilita

Richiesta BIM vincolante da appalto o da
committenza

Vissuta come problema, ci si appoggia ad un consulente esterno in grado di risolvere al

minime la richiesta.

Strutturazione delle procedure e gestione dei dati da avanzamento lavori sono appaltati a

consulenti esterni, minimo coinvolgimento del personale.

Rapporti one-to-one con tecnico stazione
appaltante e tecnico esperto, limitati
investimenti interni

Opportunita di miglioria nell'offerta in
gara

Sperimentazione di opportunita, appoggio a consulente estemo. Checkink documenti gara
e impostazione offerta sono affidati a consulenti esterni, limitato coinvolgimento del

personale interno, solo a livello di imprenditore e ufficio gare.

Ottimizzare flusso e gestione dei dati
nello spedifico cantiere.

Creare filtro interno tra tecnici di cantiere
e procedure BIM.

Definizione di interfaccia nella gestione dei dati di lavorazionz fra tecnici di cantiere

(raccolta) e processo BIM (implementazione e gestione).
Implementazione modello BIM, estrapolazione dati SAL,

Struttura/consulente esterno e
progressivamente inserimento e
stabilizzazione di figura junior BIM oriented.

Creare una struttura tecnica dedicata.
Definire nuove modalita operative e
impostare piattaforme comunicative.

Impostazione di un nuovo approccio alla produzione.

Creazione di una struttura dedicata diinterfaccia fra cantiere e BIM (progressivamente
complessa), che dialoga con i tecnici e si assume i compiti della gestione BIM,
Attunzione di piattaforme e modalita comunicative standardizzete fra impresa e soggetti

coinvolti nei cantieri.

Gradualmente si estendono le modalita collaborative con le strutture tecniche dei fornitori.

Tecnici edili e tecnici BIM dell'impresa
lavorano in modo complementare, in
prospettive anche di un graduale ricambio
generazionale delle fasce tecniche.

Ottimizzare il progetto esecutivo ai fini
della produzione.

Realizzazione del progetto costruttive su modello BIM per le parti edili e per |z componenti

e i, anche in rek con fornitori esterni.

La struttura tecnica interna viene integrata
da tecnici progettisti in grado di
interfacciarsi verso I'esterno con
progettisti e tecnici fornitori dei vari ambiti.

Certificazione come necessita

Certificazione progressiva delle figure nei different livelli

Certificazione della struttura in funzione alla partecipazione all'accesso o qualificazione in

gare.

Sviluppare la possibilita di gestire appalti
integrati come general contractor

Rafforzamento della posizione di mercato verso iniziative/appalti integrati di progetto e

realizzarione.

Strutturazione di capacita di project management dei processi costruttivi dall'ideazione

all'as-built.

Rafforzamento della struttura BIM interna
(PM, BIM Manager, progettisti) e

stabilizzazione della rete di collaborazione
esterna (progettisti e fornitori qualificati).

Sviluppare la capacita di offerta in chiave
EPCM ( Engeneering, Procurement,
Construction Management)

Rafforzamentao della posizione di mercato nell'ambito della manutenzione e gestione
dell'asset immobiliare post produzione ad integrazione di processi design and buiit.
Strutturazione di capacita di analisi predittiva sul comportamento energetico e funzionale

dell'asset nel tempo.

Strutturazione di capacita di project management dei processi manutentivi a partire dall'as-

built.
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fabbisogni di professionalita
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Le figure che intervengono nel PROGETTO

progetto di
RAAEEIMA
LoD A

progetto

LOD B

PRELIMINARE

progetks
DEFINTIVD
LoD C

Building

progetta
ESECUTIVOD
LoD D

Acqguisizione
informazioni
Analisi di faprilit , BIM
s . Middellazione SPEC.
?s%tem ilita STR
Prozettisti BIM
I'IUBCI.I.I)I.I
SPEC.
Progettist \ — / MEP
Progefto generale/ Specialistici
Coordi\iam en$enior
progett
BIM
SPEC.
-~ ARC
BIM
SPEC. |
J
J
e e”

Figure tecniche tradizionali

e progettista senior (capofila)

*  Progettisti specialistici (strutturista, termico, ...)
*  Progettisti junior (disegnatori / modellatori)

Figure UNI

* CDE Manager

*  BIM Manager

*  BIM Coordinator

*  BIM Specialist
- ARC architettonico
—>STR strutturale
->MEP impiantistico
2.
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Le figure che intervengono nella REALIZZAZIONE

impresa

Ufficio
Tecnico

Ufficio

Tecnico

Configurazione Configurazione
progetto progetto
progetio . . progetto
COSTRUTTIVO syil g ione forniture Gesti . COSTRUTTIVG ) .
LOD E Tuppo SE.?“CFI ialistiche Iﬂl-‘iE SICUrezza LOD E svilu ppo éaéf,‘ic N
di cantiere n
o ul
Gestmm_? Cantiere /s el costruito Geﬂhnw. /
economica economica
tonF As Built toD F As Built
Diretto Diretto
re re
Lavori i
Figure tradizionali Competenze digitali: Lavori
Impresa: . "\ Gestione digi
: ! " i ; gitale del processo
- Tecnico di cantiere (direzione tecnica) committenza l\ 1 figura chiave di relazione, da definire
-> Ufficio Tecnico -
- Ufficio Amministrativo Checkhing
- Controllo Commesse In fase di progettazione costruttiva

Committenza: O Integrazione competenze digitali

2 Direzione lavori Garantire la circolarita del processo
- Coordinatore Sicurezza
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Le priorita

in questo momento

MODELLO BIM

progetic di
MASSIMA
Looa

progetto
PRELIMINARE
woe

Building
BIM
progetto
DEFINITIVO
Lopc

progetio
ESECUTIVO
LoD D

progetto
COSTRUTTIVD
LODE

Project

PIM

AS BUILT
LoD F

FACILITY
MANAGMENT
LonG

AMBITI

Progettista
etto

Progettist

iJunior

Configurazione progetto
- analisl tecnice,

- revisione

_ dettagl

- revis, Crol

- definizi

sviluppo

- auantifi
- procegflcostrutthvi (WBS)

Ufficio
Tecnico

Ufficio
Ammin.

Sviluppe can

- gestione defle o
- gestione risorse umane

- gestione approvigi

di

- gestione attrezzatyfl Tecnico_ Nte il rio

- contabilit kavork Cantiere =l I
- sviluppo SAL CLUTERS
- contenziost - ne

As Built - implementazione dati
su modello PIM;

- aggiornamento strutture

- manualistica, schede tecriiche

Direttor
e Lavori

1

Checkhing
identificare le interferenze come elemento chiave per
consolidare I'utilita del processo digitale:
Progetto — evitare errori di progettazione
Cantiere — eliminare sovracosti di produzione
Il checkhing puo essere la chiave per affermare il processo
digitale a partire dall'impresa.

Gestire il progetto
Fra upskill delle figure senior e nuove figure di project
management

Construction Management
Gestori/coordinatori del processo digitale in fase di
realizzazione (BIM Construction Manager ?)
Figure complesse da inserire in impresa come
gestori/mediatori dei processi

2

MEP Impianti
Nella progettazione rimane il campo da incentivare, piu
refrattario all’integrazione

Piattaforme — gestire il cantiere in digitale
| flussi di gestione della realizzazione a partire (e in ritorno)
dal modello BIM sono sviluppati attraverso piattaforme piu
0 meno articolate in relazione ai flussi gestiti:
chi li gestisce, come funzionano, quali competenze devono
essere innestate nelle figure coinvolte.
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| background minimi

Su quali background minimi
innestare le competenze digitali?

Dinamiche di progettazione

Esperienza di progettazione
(architettonica)
Esperienza di modellazione

Gestione tecnico e
organizzativa del cantiere
Gestione economica commessa

BIM Tecnico
COORD

Progettisti
Specialistici

specialistica

Progettisti

Junior

Ufficio

‘ecnicd
di
Cantier

CONSTRUC.
MANAGER

Dirett
ore
Lavori

Esperienza di progettazione
Esperienza di cantiere
Principi di gestione commessa

Principi di progettazione
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Costruire la FORMAZIONE - gestire il fabbisogno

PROGETTO

INFORMAZIONE

Processo digitale
Metodologie BIM

- curiosita / innovaziona

COMPETENZE UPSKILL
NECESSARIE FIGURE ESISTENTI

NUOVE
FIGURE

0 Approccio

Ita: richlesta da

SW modellazione BASE
SW modellazione AVAN.

S

bando/commessa, subfornitura a partner
strutturato
primi ivi Iner dei

1 Sperimentazione

tecnici senier coinvelti, impostazione di

un nucleo interno BIM oriented . .
Progettazione integrata

B —

2 Riorganizzazione

7"\

e checking

Figure junior: modellazione e
progettazione integrata

fase di maturazione, definiziene di un
approccio strutturato al BIM

S o —

Gestione digitale del
progetto

3 Rafforzamento

?

o e razionali i del

Sw e modalita checking
Interoperabilita

nucleo BIM, gerarchizzazione della filiera
progettuale e delle modalita di
interoperabilita

Figure senior: coordinamento e

\ analisi di progetto

4  Assestamento

BIM come modalita operativa della
struttura.

Gestione reti e dati
Gestione flussi inform. \ BIM (BIM Manager)

Figure senior: gestione progett.

certificazione come valore

Certif. UNI figure
Certif. UNI struttura

7"\

direzione lavori come sviluppe della
progettazione BIM

< Gestione BIM del cantiere
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IMPRESA

INFORMAZIONE

COMPETENZE
NECESSARIE

UPSKILL
FIGURE ESISTENTI

NUOVE
FIGURE

Processo digitale
Metodologie BIM

0 Problema BIM Richiesta BIM vincolante da appalto o da
committenza

rtunité di miglioria nell'offerta i
1 BIM in gara Ormortmich f mhiglioria s e

i Gestione digitale del
- Ottimi: flusso e lone del datl cantiere

__— . nello specifico cantiere.
2 Gestire il cantiere Creare filtro interno tra tecnici di cantiere

Gestione digitale cant. e
processi comunicativi

|

T ¢ procedure BIM.

Creare una struttura tecnica dedicata.
Definire nuove modalita operative &
' " FRERH

3 Gestire la produz.

Gestione BIM del cantiere

A

Progettazione integrata e
checking

Ottimizzare il progetto esecutivo ai fini

4 Progett. costruttiva
della produzione.

Sw e modalita checking
Interoperabilita

F

Figure tecniche senior: analisi di
progetto

Sviluppare la possibilita di gestire appalti

integratl come general contractor
Project Financing,

Certificazione come necessita .
Gestione del processo
edilizio

Certif. UNI figure
Certif. UNI struttura

Gestione appalti

AN\

Figure senior: gestione progett.
\ BIM (BIM Manager)

Gestione asset immob.

Sviluppare la capacita di offerta in chiave
EPCM [ Engeneering, Procurement,
Construction Management|
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Costruire la FORMAZIONE — quali sono i canali

4 COMPETENZE UPSKILL NUOVE
- INFORMAZIONE NECESSARIE FIGURE ESISTENTI FIGURE
T—
| —
. s m—
—— 1
S
FORMAZIONE IFTS /ITS
FORMAZIONE CONTINUA / F. SUPERIOIfE
CONTINUA SUPERIORE UNIVERSITA
\- Y,
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Prospettive & timori del mercato

Gli spunti emersi dalle interviste
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Il mercato

cogenza della
normativa appalti

compare interesse

alla gestione post costruzione
(manutenzione / project financing)

PUBBLICO

richiesta tecnica non calibrata
scarsa conoscenza tecnica
nella gestione del processo
‘macchia di leopardo’

richiesta in crescita
su alcuni mercati ‘maturi’
(principalmente fuori regione)
Committenza: obiettivo gestione immobiliare
Imprese: competitivita sulla qualita offerta

PRIVATO

richiesta inconsistente
sui mercati locali
focus sulla costruzione
non sulla gestione dell’asset

Le motivazioni

Efficienza progettuale
Razionalizzazione produttiva

Premialita in gara

Certificazione come
offerta di miglioria tecnica

Manutenzione dell’asset

Project financing

Mercato non pronto

Resistenza degli addetti
al cambiamento

Costi:
quanto costa / chi paga
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alcuni punti
di attenzione

Le figure specialiste / 1l gap generazionale

Le figure specialiste

Approcciare il digitale viene interpretato spesso come ‘inserimento di
nuovefigure’nella propria struttura: ma quali?

Le figure sono diverse in relazione a livello di collocazione neiprocessi
costruttivi, ma anche del grado di digitalizzazione della struttura, della
sua grandezza, della capacita tecnica; siripete sempre un meccanismo di
inserimento di figura singola che evolve fino alla definizione di strutture
articolate su piu figure, con competenze complementarida quelle
tecniche, al project management alla gestione informativa.

Inoltre lo schema evolve rapidamente per inseguire gli sviluppidella
tecnologia.

La gestione della fase costruttiva lato impresa

Dal progetto esecutivo al costruttivo

Uno degliaspettichiave ¢ garantire che 'impresa sia in grado di
assumere criticamente il progetto esecutivo al fine disviluppare un
proprio progetto costruttivo, integrato da sostenibilita tecnica, dal
controllo deicostie dalla pianificazione temporale delle attivita;
essenziale per una efficace gestione del cantiere (organizzativa ed
economica).

Questo significa capacita dichecking, dirielaborazione tecnico
progettuale e di programmazione.

Boomer vs nativi digitali

La struttura professionale, soprattutto in impresa, ¢ caratterizzata da
tecnici con elevate competenze tecniche, ma con limitate attitudini
digitali.

E un problema generazionale, gia da tempo negli studisono statiinseriti
giovani formaticolruolo di ‘mediatore digitale’. Lo stesso fenomeno sista
sviluppando nelle imprese.

Obiettivo dichiarato delle imprese, abbandonato 'obiettivo di upgrade
digitale deiboomer con sperimentazionidi vario genere, ¢ l'affiancamento
con figure junior che gestiscano 'interfaccia digitale per conto del tecnico
che continua il suo lavoro di gestione.

La gestione digitale del cantiere

La vera opportunita per 'impresa:rendere efficiente lo svituppo del
cantiere garantendo la qualita direalizzazione dell'intervento, con il
controllo deicostie deitempidicostruzione.

Particolare interesse rappresenta la capacita digestire la generazione di
SALmediante automatismida modello BIM; questo presuppone una
gestione digitale piena, con forte interrelazione fra cantiere e modello
digitale.
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alcunipunti 1, continuita della filiera
di attenzione

Progettare / realizzare / gestire

Non ¢ pensabile garantire I'efficacia del processo BIM se non lo si
considera nella sua totalita: 'obiettivo deve essere I'edificio sostenibile
nel tempo, dopo la sua costruzione.

Intervenire in BIM solo su una, al massimo due fasi— come avviene

spesso, pud consentire di migliorare 'organizzazione progettuale ed
eventualmente anche esecutiva, ma non garantisce la committenza
sull’efficacia deirisultati, anche in termini prestazionali.

Continuita dell’appalto

Per questo la consuetudine, soprattutto pubblica, diagire con appalti
separatifra progetto e realizzazione ¢ rischiosa; I'appalto integrato
individua meglio le responsabilita e favorisce inevitabilmente la continuita
fra le fasi.

Non a caso le imprese piu strutturate agendo come general contractor si
stanno strutturando in chiave design&build, con attenzione anche alla
gestione del facility post costruzione.

Il comvolgimento della committenza e la gestione dell’asset immobiliare

Nel pubblico

Imporre il BIM con la normativa ¢ importante, perché consente diaprire
il ciclo, ma € necessario lavorare sulla consapevolezza della
committenza se siintende raggiungere l'obiettivo direndere
economicamente pitl sostenibile, anche neltempo, 'asset inmobiliare
pubblico.

Deve essere il committente ad indicare le esigenze anche diservizio e
prestazionalidell’edificio da progettare, ed essere poiin grado di
verificare la corrispondenza deirequisitiin sede diconsegna
dellimmobile realizzato, in funzione alla gestione successiva.

Nel privato

Anche nel privato possiamo riscontrare una certa fatica a considerare
I'immobile come asset; le esperienze principaliderivano dal mondo
anglosassone e la presenza in crescita sulnostro mercato di fondi
immobiliarie multinazionaliha accellerato I'introduzione delle
metodologie BIM come funzionaliaitemidel facility management.

Ma ancora nel mercato locale, civile ma anche industriale e commerciale,
sifatica ad intercettare al giusta sensibilita.
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Grazie per I'attenzione
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